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Die Ideenmacher im Porträt

Wissenschaft und Praxis zu verknüpfen ist ihr täglich Brot. Doch wie sind die Denkfabriken aufgestellt? 

p&k hat wichtige Akteure jenseits von SWP und DGAP unter die Lupe genommen.

Think Tanks 

Parteinahe Stiftungen und Co.
Die parteinahen Stiftungen und die Stif-
tungen von Arbeitgeber und Gewerk-

schaften haben eine bestimmte politi-
sche Grundausrichtung. 

Konrad-Adenauer-
Stiftung
Wer etwas in der CDU 

werden will, muss die 
Machtmakler in der 
Adenauer-Stiftung ken-
nen.  Karl-Heinz Kamp, 
sicherheitspolitischer 
Koordinator, weiß: „Wir 

haben Büros in 60 Ländern und sind in 
der Basis vernetzt. Damit können wir 
der CDU einen enormen Ideen-Input 
liefern.“ 

Sitz: Sankt Augustin (bei Bonn) / Berlin
Vorsitzender: Bernhard Vogel
566 Mitarbeiter
www.kas.de

Friedrich-Ebert-Stiftung
Die FES nutzt ihre Nähe zur SPD, um 
hochrangige Experten in das neue Haus 
in Berlin-Tiergarten zu bringen. Der Lei-
ter der Stabsabteilung Zentrale Aufga-
ben, Dr. Michael Domitra, setzt auf die 
Kraft der Plattform: „Natürlich haben 
die SPD-Abgeordneten seit dem Regie-
rungswechsel auch andere Möglichkei-
ten, um an Informationen zu kommen. 
Wir sind aber weiterhin ein wichtiger 

Resonanzboden für 
neue Ideen.“ 

Sitz: Bonn / Berlin
Vorsitzende: 
Anke Fuchs

ca. 560 Mitar-
beiter
www.fes.de

Friedrich-Naumann-Stiftung
www.fnst.de

Heinrich-Böll-Stiftung
www.boell.de

Rosa-Luxemburg-Stiftung
www.rosalux.de

Hans-Böckler-Stiftung
Sitz: Düsseldorf
Geschäftsführer: Nikolaus Simon, Heide 
Pfarr, Wolfgang Jäger
ca. 140 Mitarbeiter
www.boeckler.de

Institut der deutschen Wirtschaft Köln (IW)
Sitz: Köln; weitere Sitze: Berlin, Brüssel
Direktor: Michael Hüther
ca. 300 Mitarbeiter
www.iwkoeln.de

Berlin-Institut für Bevölkerung 
und Entwicklung

Ein kleines Team um den 
ehemaligen Journalisten 
Reiner Klingholz macht 
vor allem eines: Forschung 
mundgerecht aufarbeiten. 
Hat sogar die Enquete-
Kommissionen des Bun-

destags mit dem Report 
„Deutschland 2020” 
überzeugt. Passiert 
bislang zu selten.
p&k-Tipp: Die Me-
thode hat Zukunft.

Sitz: Berlin
Geschäftsführer: Reiner Klingholz
7 Mitarbeiter 
www.berlin-institut.org

KAS-Vorsitz: Bernhard Vogel

Anke Fuchs leitet die FES
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Erfahren: BI-Chef Klingholz

GP
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Global Public Policy institute e. V. (GPPi)
Ein junges Institut mit Sitz in Genf und Berlin. Direktor Wolf-
gang Reinicke hat lange Zeit bei Brookings und der Weltbank 
gearbeitet. Das Berliner Büro wird von Jan Martin Witte und 
Thorsten Benner aufgebaut. Im Fokus 
der Arbeit steht das Thema Global 
Governance, also Fragen, wie 
Regierungen und internationale 
Organisationen mit NGOs und 
Unternehmen zusammenarbeiten 
können. 
p&k-Tipp: Besetzen Themen, die in-
ternational immer wichtiger werden.

Sitz: Berlin / Genf
Direktor: 
Wolfgang H. Reinicke
12 Mitarbeiter
www.globalpublicpolicy.net

GPPi-Chef Wolfgang Reinicke

Stiftungen der Arbeitgeber 
und Gewerkschaften

FE
S

KA
S



22

thema

politik&kommunikation  |  Oktober 2004 23

thema

politik&kommunikation  |  Oktober 2004

Hamburgisches 
Welt-Wirtschafts-Archiv (HWWA)
Sitz: Hamburg
Präsident: Thomas Straubhaar
ca. 135 Mitarbeiter
www.hwwa.de

Institut für Wirtschaftsforschung 
an der Universität München (ifo)
Sitz: München und Dresden
Präsident: Hans-Werner Sinn
158 Mitarbeiter
www.ifo.de

Rheinisch-Westfälisches Institut für 
Wirtschaftsforschung (RWI)
Sitz: Essen

Hans-Werner Sinn

Sechs Institute, 
sechs Leiter, 
die sich mit den 
Medien verste-
hen. Ob Tho-
mas Straubhaar 
vom HWWA 
oder Hans-Wer-
ner Sinn, Chef des 
Münchener 
ifo-Instituts, 
die sechs 
Wirtschafts-
weisen sind 
gefragt – nicht nur dann, wenn sie ihre 
Prognosen für die Konjunktur abgeben. 
Straubhaar weiß: „Es vergeht kaum ein 
Tag, an dem die Presse nicht bei uns an-
ruft.“ Aber sie stehen unter besonderer 
Beobachtung: Die Bund-und-Länder-
Kommission, die sie zu einem großen 
Teil finanziert, hatte dem HWWA und 
ifo zuletzt ein schlechtes Zeugnis aus-
gestellt. Das HWWA muss Teile seiner 
Einrichtung abbauen oder mit dem IfW 
in Kiel zusammenlegen.

p&k sagt: Die Experten-Abwehrfront für 
Schröder und Clement. Sie verteidigen 
die Reformen der Bundesregierung. 

Präsident: Christoph M. Schmidt
82 Mitarbeiter
www.rwi-essen.de

Institut für Weltwirtschaft an der 
Universität Kiel (IfW)
Sitz: Kiel
Präsident: Dennis Snower
ca. 270 Mitarbeiter
www.uni-kiel.de/ifw

Deutsches Institut für 
Wirtschaftsforschung (DIW)
Sitz: Berlin
Präsident: Klaus F. Zimmermann
213 Mitarbeiter
www.diw.de

Institut für Wirtschaftsforschung Halle 
(IWH)
Sitz: Halle 
Stellvertreter des Präsidenten: 
Udo Ludwig
71 Mitarbeiter
www.iwh-halle.de

Die sechs Wirtschaftsweisen

Thomas Straubhaar

Atlantische Initiative
Die Mannschaft um Jan-Friedrich Kallmorgen 
will eine neue Plattform im transatlantischen 
Dialog werden und wendet sich vor allem an die 

Generation der 25- bis 40-Jährigen. Erste Idee: 
Eine Online-Zeitschrift zur internationalen Po-
litik, die sich vor allem auf amerikanische Ana-
lysen stützt und demnächst erscheinen soll. 
p&k-Tipp: Werden den strategischen Dialog 
über den Atlantik beleben.

Sitz: Berlin
Geschäftsführer: 
Jan-Friedrich Kallmorgen
www.atlantische-initiative.de

BerlinPolis
Daniel Dettling hat Berlin-
Polis vor vier Jahren gegrün-
det. Sein Vater Warnfried 
Dettling ist Politikwissen-
schaftler und der CDU na-
he, er selbst war Stipendiat 
bei der Ebert-Stiftung. Seine 
Themen: Generationende-
batte, Deutschlandbild, De-
mografie. Dettlings Strate-
gie ist modern: „Ich will vor 
allem die Entscheider von 
morgen erreichen“, sagt er. 
Wie das gelingt? Über Netz-
werke und die Medien, in denen Agenda-Setting gemacht wird. 
Das funktioniert ganz gut, wenngleich ihm Kritiker die wissen-
schaftliche Fundierung absprechen wollen. Dettling nimmt’s 
gelassen: „Wir haben ja kein Problem mit dem Herstellen von 
Wissen, sondern mit dem Transfer in die Politik.“
p&k findet: Nicht unumstritten. Sollte sich auf ein Thema kon-
zentrieren.

Sitz: Berlin
Vorstandsvorsitzende: Daniel Dettling und Thomas Gawlitta
15 Mitarbeiter 
www.berlinpolis.de

Die nächste Generation im Blick: Daniel Detting

Steht für neue Dialogformen: Jan-Friedrich Kallmorgen
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Gemeinnützige Hertie Stiftung (GHS)
Steigt die Hertie Stiftung ein in das operative Geschäft, wird sie 
ein Think Tank mit eigenen Projekten? Bislang streiten sich die 
Experten noch darüber. Mit der Governance School wurde ein 
wichtiges Zeichen gesetzt. 
p&k glaubt: Nie war die Chance größer, einen Gegenpol zur 
Bertelsmann Stiftung zu bilden. 

Sitz: Frankfurt am Main
Vorstandsvorsitzender: Michael Endres
35 Mitarbeiter
www.ghst.de

Herbert-Quandt-Stiftung
Das Engagement der Unterneh-
merfamilie Quandt spiegelt sich 
in der Stiftung der ALTANA 
AG wider. Die interessantesten 
Ergebnisse der Arbeit bündeln 
die Dokumentationen zu den 
„Sinclair-Haus-Gesprächen“ sowie 
die Policy Paper „Gedanken zur Zu-
kunft“. In der Berliner Repräsentanz 
hält Mark Speich die Kontakte 
zu den Entscheidern.
p&k-Tipp: Das Quandt-Pro-
gramm liefert feine Papiere 
für wichtige Debatten.

Sitz: Bad Homburg
Vorstandsvorsitzender: Nikolaus Schweickart
6 Mitarbeiter
www.herbert-quandt-stiftung.de

Robert-Bosch-Stiftung
Sitz: Stuttgart
Vorsitzende der Geschäftsführung: 
Dieter Berg, Dr. Ingrid Hamm
76 Mitarbeiter
www.bosch-stiftung.de

Centrum für angewandte Politikforschung (CAP)
Das Centrum für angewandte Politikwissenschaft ist unum-
stößlich mit dem Namen Werner Weidenfeld verbunden. Der 
große Mann der Politikwissenschaft hat das CAP 1978 in Mainz 
gegründet und dann nach München mitgenommen. Das Team, 
das zur Uni München gehört, arbeitet auch mit der Bertels-
mann Stiftung, VW-Stiftung, der Herrhau-
sen-Gesellschaft und dem German 
Marshall Fund zusammen. Das CAP 
gilt als Ansprechpartner Nummer 1 in 
Sachen Europapolitik, hat aber auch 
Blaupausen für den Wiederaufbau im 
Irak geliefert.
p&k findet: Die Adresse in 
München!

Sitz: München
Direktor: Werner Weidenfeld
ca. 80 Mitarbeiter
www.cap.uni-muenchen.de

Hessische Stiftung für Friedens- und Konfliktforschung (HSFK)
Sitz: Frankfurt am Main
Geschäftsführendes Mitglied des Vorstandes: 
Harald Müller
60 Mitarbeiter
www.hsfk.de

Stiftung Entwicklung und Frieden (SEF)
Sitz: Bonn
Vorsitzender: Volker Kähne
5 Mitarbeiter
www.sef-bonn.org

Wissenschaftszentrum Berlin für Sozialforschung (WZB)
Sitz: Berlin
Präsident: Jürgen Kocka
280 Mitarbeiter
www.wz-berlin.de

CAP-Chef Werner Weidenfeld

Bertelsmann Stiftung
Sie ist einer der wichtigsten Akteure 
in der Politikberatung. Sie finanziert, 
konzipiert und evaluiert ihre Projekte 
selbst. Angesichts ihrer Größe und 
Präsenz steht die Stiftung auch in der 
Kritik. Der entgegnet sie aber gekonnt: 
So achtet sie peinlich genau auf Trans-
parenz, parteipolitische Neutralität 
und entfernte den Bereich „Medien“ 
aus dem Programm.
p&k sagt: Die Gütersloher sind etab-
liert: Sie treten tagtäglich als schlag-
kräftige Modernisierer auf.

Sitz: Gütersloh
Präsidiumsvorsitzender: Heribert Meffert
300 Mitarbeiter
www.bertelsmann-stiftung.de

Eine der wichtigen Figuren: Heribert Meffert 

Stiftung für die Rechte zukünftiger 
Generationen
Ein junges Team aus verschiedenen Disziplinen 
hat sich zwei Themen auf die Fahnen geschrie-
ben: die Generationendebatte und Fragen der 
Nachhaltigkeit. Wichtiges Medium: die Zeit-
schrift „Generationengerechtigkeit!“.
p&k sagt: Die Hessen haben das Querschnitts-
thema Nachhaltigkeit intelligent besetzt.

Sitz: Oberursel
Vorsitzender: Jörg Tremmel
8 Mitarbeiter
www.srzg.de

Kontakter in Berlin: Mark Speich
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